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地域金融におけるESG/SDGs取り組みと課題

金融機関自身だけでなく地域における役割は大きいが 十分に対応が出来ているわけではない SDGsを支える範囲は広いが経済的影響を軸に考える

インパクト投資はサステナブルファイナンスのごく一部 軌道に乗せている地域金融機関もある PBIIの普及により地域創生を



金融機関自身
のESG/SDGs

対応

地域金融におけるESG/SDGs取り組みの重要性

環境や社会の持続可能性は、地域金融機関の持続可能性を決める

社会における
ポジション

 社会的構成員としての外部からの評価

顧客、市場、行政等からの評価

採用を通じた、あるいは役職員の質への影響

• 社会的要請への適
時的確な対応

• ディスクロージャー
の充実

地域経済自体
の

持続可能性

人的資本等に起因する顧客経営基盤への影響
（多様性の欠如による人員確保上の困難等）

顧客の事業価値の毀損、消失
（サプライチェーン変容や市場縮小、資源コスト上昇等）

• 産業を鳥瞰した情
報収集および分析

• トランジッション等の
コンサルテーション

• 与信等を通じたイン
センティブ付け

人事制度オペレー
ション

開 示
顧客への対応

コンサル与信通じた
動機づけ

M&A等ファンド
設定



わが国預金取扱機関の現況

出所：環境省（2023）、左図P19、右図P18

脱炭素に係るアンケート実施結果（環境省：野村総合研究所委託）

出所：環境省（2023）、P16

＜組織対応ならびに与信への取り込み状況＞



地域経済への影響度が最も大きいと考えられるのは

地域経済への貢献が大きい産業のトランジッション

（１）各地域の自動車産業のカーボンニュートラ
ル動向、電動化動向等

（２）各行の自動車産業支援の取組状況、お取引
先向けソリューション、および活用事例等

（３）M&A・事業承継や、ビジネスマッチング等の
お取引先のニーズに基づいた情報

人口、事業者、経済活動の変容

地域活性化 ＝ 地域金融にとってSDGsの中核

地域経済
の活性化

雇用機会
の創出

人口流出
の抑制

地域の
魅力向上

インパクト投資の親和性が高い



インパクト投資について



静岡銀行「ポジティブ・インパクト・ファイナンス（PIF)」
静岡銀行によるポジティブ・インパクト・ファイナンス契約先

2020年度 2021年度 2022年度 2023年度*
平野ビニール工業㈱ 横浜環境保全㈱ ㈲静岡木工 ㈱秋森鉄筋

静銀リース㈱ 杉本製茶㈱ 浜松魚類㈱
静宏産業㈱ ㈱ソフテック 秋森鉄筋㈱
常盤工業㈱ （社医）志仁会
日進電機㈱ 環境のミカタ㈱
ハラダ製茶㈱ ㈱ニッケーコー
㈱野末商店 アサヒサンクリーン㈱
㈱イーシーセンター （社福）駿府葵会
㈱アーバン 長谷川建設㈱
㈱小林製作所 ㈱リースサンキュー
㈱山清倉庫 イハラニッケイ化学工業㈱

大村興業㈱ ㈱IHI
エネジン㈱
(医)恵成会
大興金属㈱
パーパス㈱
㈱渥美工業所
スルガノホールディングス㈱

ノーブル電子工業㈱
芙蓉総合リース㈱
アイパックスイケタニ㈱
㈱富士セラミックス
㈱佐藤工機
丸一化成㈱
第一金属工業㈱
㈱ハイナン
㈱タキ倉庫
㈱山内商店
相川鉄工㈱

（1社） (29社） (12社） （4社）*9月5日現在

出所：静岡銀行HPに基づき発表者

㈱ホワイトウイングス
ホールディングス

静岡銀行「インパクトレポート」（2023年3月発行、環境省令和 4 年度 ESG 地域金融促進事業）



エクイティとデットによる地域貢献も、失敗を恐れず

地域経済の安定

 事業再生、事業承継支援

地域経済の活性化

 起業支援、M&A支援

投資専門会社

100％出資

最大
100％出資

ハンズオン
で支えます

デットで継続支援

デットで継続支援

最大
100％出資

PBII (Place Based Impact 
Investing) スキームを
介在させても面白い



PBII (Place Based Impact Investing)とリレーションシップバンキングの差異・類似点

出所：発表者



PBII (Place Based Impact Investing)と通常のインパクト投資

出所：Schramade (2019)に基づき発表者

通常のインパクト投資 PBII

有効性（社会的リターン） 評価が容易ではない 実践的かつ比較が容易

測定・報告
個別の測定も困難であり、全体的効果測
定は更に難しい

地域と目的が限定されているため測定も
報告も比較的実施しやすい

金銭的リターン
機会コスト前後から市場リターン以上まで
多様

リスクリターンの水準にバラツキは少ない

社会的コスト・利益の配分
ステークホルダーの特定と属性に基づくコ
ストと利益の適性な配分が求められる

地域内でのコストと利益の適性な配分が
投資の成功で最も重要

規模 グローバル規模での案件まで多彩 地域限定中心だが、横展開も



ロッテルダムにおけるPBII (Place Based Impact Investing)

出所：Schramade (2019)

ロッテルダム市における貧困
格差と若年失業の問題

社会福祉部署のトップを
務めていたホーヘンドー
ルン氏によるイニシアチブ

地域の事業者や金融機関
を巻き込みながら、経済活

性化を目指す

初期段階で欧州初のSIB
（ソーシャル・インパクト債）発行

SIFR（Social Impact Fund Rotterdam）

を中心とする起業家支援プ
ラットフォーム構築

初期的で寄付等をベース（１～10万
ユーロ程度），事業構想も確立され本
格的始動の段階（5～25万ユーロ程
度），ベンチャー企業化段階（15～

200万ユーロ程度）の3段階

全体調整

コンサル・
縁結び

インパクト
評価
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